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Denk je erover om in 2027 je
advieswerk te verdiepen? Welkom
bij de Leergang Denkadviseren.

De leergang is opgezet als een retraite
voor het denken: ingetogen en intensief
tegelijk. Je maakt ruimte voor een andere
manier van kijken, luisteren en spreken,
in je adviseren, coachen en begeleiden.
Geen methode die je erbij leert, maar een
houding die doorwerkt in alles wat je al
doet.

Benieuwd of het bij je past? Dan is de
eerste stap een vrijblijvend, gratis
kennismakingsgesprek. Daarin verkennen
we samen of en hoe, deelname voor jou
waardevol kan zijn. Pas als je besluit deel
te nemen, volgt de aanmelding.

Hartelijke groet,
DENKADVISEREN

drs. Jorrit Stevens,
Docent-leerbegeleider van de Leergang
Denkadviseren, met medewerking van

dr. Edu Feltmann, grondlegger.

COENKADDVISSERENIMNL
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WAT IS
DENKADVISEREN?

Denkadviseren is meer dan een methodiek of techniek
Denkadviseren is een taalkundig uit de pas lopende
manier van adviseren. De denkadviseur lost niets op,
maar laat met taal beweging ontstaan in de
vanzelfsprekendheden van de adviesvrager. Zo bedenkt
die zelf het antwoord dat voor hem het meest
aantrekkelijk is.

Het is een houding meer dan een methode: belangeloos,
aandachtig, verwonderd en gastvaardig. Vanuit die
houding kun je:
e denkkaders verruimen;
e een probleem op een nieuwe manier laten
verschijnen;
¢ adviesvragers verleiden hun eigen antwoord te
vinden, door ander gebruik van taal.

In deze leergang leer je hoe taal niet alleen beschrijft,
maar ook nieuwe werkelijkheden opent. Je ontdekt hoe
je, met deze te leren houding, adviesvragers begeleidt in
het ontstroeven van hun denken, zoals denkadviseurs
dat noemen en zoals adviesvragers dat ervaren.

Waarom is Denkadviseren anders?

Waar het vertrouwde managementdiscours een
probleem behandelt als een hard feit dat opgelost moet
worden, doet denkadviseren iets anders: het laat zien
dat een probleem altijd ook een taalvorm is. Verander de
woorden en vaak verandert het probleem mee.

Dat maakt denkadviseren bijzonder waardevol juist daar
waar traditionele adviezen niet meer werken, of waar
iemand vastloopt in een kwestie die zich niet laat
oplossen met nog een model of nog een tool.

Het is geen vervanging van je vak, maar een verdieping

ervan: een manier om ruimte te maken waar het
instrumentele vastloopt.
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Hoe werkt het?

Een denkadviseur blijft dicht bij de taal van de
adviesvrager en loopt daar tegelijk net iets uit de pas:
soms door één woord anders te hanteren, soms door
radicaal anders te kijken dan de ander gewend is. In die
kleine verschuiving ontstaat speling — en in die speling
kan de adviesvrager zelf een nieuwe zienswijze vinden.
Je leert dit gaandeweg, al doende, met de andere
deelnemers en onder begeleiding.

Denkadviseren is niet het aanpakken van de situatie daar
en dan, maar het bevrijden van het denken hier en nu.
Dat leidt vaak tot verrassend eenvoudige oplossingen, of
laat een probleem zelfs ter plekke oplossen in het
gesprek.

D&t biedt DENKADVISEREN aan adviseurs en
adviesvragers: ruimte voor nieuwe, vaak verrassende
mogelijkheden, waar eerst moeilijkheden overheersten.



VOOR WIE IS DEZE
LEERGANG BEDOELD?

DE LEERGANG IN DENKADVISEREN IS SPECIAAL
ONTWIKKELD VOOR PROFESSIONALS DIE VERDER WILLEN
KIJKEN DAN STANDAARD ADVIESMETHODIEKEN. HET
TRAJECT BIEDT EEN UNIEKE KANS VOOR:

Management- en organisatieadviseurs,

trainers, (team)coaches, communicatie-

professionals, bestuurders en managers:

¢ Mensen die in hun werk anderen begeleiden,

ondersteunen en adviseren, en daarbij
ervaren dat traditionele aanpakken vaak niet
genoeg zijn om complexe vraagstukken écht
aan te pakken.

ledereen die verder wil kijken dan
standaardoplossingen:
¢ Denkadviseren is voor professionals die de

wens hebben om verder te gaan dan
oppervlakkige oplossingen en die benieuwd
zijn naar wat er ontstaat wanneer je een
probleem vanuit een heel ander perspectief
benadert en naar hoe adviesvragers hun
problemen zelf mee vormgeven in taal.

Nieuwsgierige professionals:
¢ Denkadviseren is bij uitstek geschikt voor
mensen die willen begrijpen hoe o.m. taal en
denken elkaar beinvloeden. Als je
gefascineerd bent door hoe woorden niet
alleen beschrijven maar ook werkelijkheid
creéren, dan past deze leergang bij jou.

Of je nu werkt als externe adviseur, interne
(team)coach of manager binnen een organisatie,
deze leergang geeft je een frisse, diepgaande
manier om gesprekken te voeren en anderen te
ondersteunen bij het verruimen van hun denken.

Trouwens, denkadviseren is ook vooral een hele
plezierige manier van adviseren! Dus juist ook
voor mensen die meer plezier, lucht, vrijheid,
ruimte in hun professionele (advies-)
werkzaamheden willen ervaren, is leren
denkadviseren zeker aan te raden.

Niet voor iedereen.
Wel voor wie voelt dat er iets op het spel staat.

Twijfel je of je in die groep past? Dat is vaak juist
een goed teken. Je hoeft dat niet alleen uit te Pagina 5
maken; daar is het kennismakingsgesprek voor.



WAT KUN JE

VERWAGHTEN?
EEN LEERTRAJECT DAT RAAKT

EEN UNIEK LEERTRAJECT

In deze leergang doceren we je vrijwel niets,
maar zélf kom je, al doende, met de groep en
onze begeleiding tot volstrekt nieuwe inzichten
over adviseren en over taal, denken en
werkelijkheidspercepties in management en
organisaties . Je reflecteert op jouw eigen manier
van adviseren en leert hoe adviseren vanuit o.m.
een filosofisch, poétisch, kunstzinnig en taal-
kundig perspectief tot totaal nieuwe inzichten en
oplossingen kan leiden. Samen met anderen die
ook juist met dat doel deelnemen aan deze
leergang: het zich eigen maken van
denkadviseren.

Wat dit traject uniek maakt, is de focus op
praktijkervaring, de intensieve didactiek en de
totaal andere benadering van adviseren dan in
management- en organisatieadviseren
gebruikelijk is. Natuurlijk krijg je inzichten uit de
theorie, maar de kern zit in het oefenen met
adviseren van anderen: door je te verwonderen,
te luisteren en te experimenteren leer je
denkadviseren écht in de vingers te krijgen of
eerder: als houding te ontwikkelen. De
gesprekken die je leert voeren zijn niet alleen
probleemoplossend, maar veranderen ook je
wijzen van denken. Dat werkt door bij je
adviesvragers en minstens zozeer bij jezelf.

EEN INSPIRERENDE DIDACTIEK
Je werkt tijdens de leergang samen in een, met
de andere deelnemers te vormen, leergroep. Je
adviseert op basis van échte adviesvragen, onder
meer ingebracht door oefenklanten uit de
werkomgeving van jou en je mede-deelnemers.
Deze praktijkgerichte aanpak laat je direct
ervaren wat Denkadviseren onderscheidt van
traditionele methodieken. Geen standaardlijstjes
of templates, niet het zoveelste modelletje maar
echte adviesgesprekken van echte
(oefen)klanten. Dit alles uiteraard in
aanwezigheid van en met ondersteuning van de
docent-begeleiders.

Je ontdekt hoe je met een belangeloze,
aandachtige, verwonderde én speelse houding
de denkpatronen van een adviesvrager kunt
verruimen en hoe dit kan leiden tot oplossingen

die eerder onzichtbaar waren.
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Opzet

Data
Blok 1: 28-29 januari 2027
Blok 2: 4-5 maart
Blok 3: 1-2 april
Blok 4: 22-23 april
Blok 5: 27-28 mei 2027

Locatie

Investering

Zet je de le stap?

DE LEERGANG
KORT OVERZICHT

De Leergang in Denkadviseren omvat 10 intensieve dagen:
5 tweedaagse blokken met overnachting — niet als luxe,
maar als voorwaarde voor verdieping. Max 12 deelnemers.
Tijdens elk blok combineer je theorie en praktijk, met veel
ruimte voor reflectie, oefening en persoonlijke groei.

De eerste bijeenkomst is op 28 & 29 januari 2027.

De meest actuele info is altijd te vinden op onze website.
‘Werktijden’ per Blok, ter illustratie:

Dag 1: 10.00 - 19.30 uur (lunch, snack, om 20u diner, overnachting)
Dag 2: 09.30 - 17.00u (vooraf ontbijt en tussendoor lunch)

Een bosrijke retraitelocatie, in Midden-Nederland, zoals
Baarn of Leusden, een inspirerende plek waar natuur,
rust en gastvrijheid centraal staan.

De precieze locatie wordt ruim voor aanvang door ons
op de website bekendgemaakt.

€ 7.500 excl. 21% btw — alles inbegrepen.

Dat is: 10 volledige dagen (25 dagdelen) in een groep van
max. 12 deelnemers, 5 hotelovernachtingen, alle maaltij-
den van luxe ontbijt- en lunchbuffet tot 3-gangendiner,
koffie, thee en versnaperingen, materialen en zaalhuur.
Geen arrangementskosten achteraf, geen verrassingen.
Betalen in 3 termijnen van € 2.500 is mogelijk, op verzoek.

Leden van de Orde van organisatie- Orde van
kundigen en -adviseurs (Ooa) krijgen a Organis_a'riekundigen
90 PE-punten (CMC). en -adviseurs

De eerste stap is een vrijblijvend kennismakingsgesprek
met Jorrit — in Baarn of Amersfoort. Of online.

Dat gesprek duurt ongeveer een uur en geeft je alle
ruimte om te verkennen of de leergang bij je past. Ook als
je vooral vragen hebt. Het verplicht je tot niets.

Plan een kennismaking via DENKADVISEREN.NL (pagina:
‘Leergang Denkadviseren’) of bel of mail:

06-13330614 - info@denkadviseren.nl

Al besloten? Dan kun je je ook direct aanmelden.

Pagina 7


mailto:info@denkadviseren.nl

DE DOGENT-
BEGELEIDERS

De Leergang Denkadviseren wordt begeleid door drs. Jorrit Stevens, met
dr. Edu Feltmann als grondlegger, een of meerdere dagdelen te gast.

DRS. JORRIT STEVENS

Jorrit draagt en ontwikkelt het gedachtegoed van
denkadviseren en begeleidt de leergang. Hij is zo'n 25
jaar actief als adviseur voor bestuur en management in
de publieke en zakelijke sector: ontstroevend, onor-
thodox en taalkunstig.

Hij publiceert over de filosofie van adviseren, onder meer
met zijn hoofdstuk De denkadviseur verandert niets. En
niets blijft onveranderd in: Veranderen voor de toekomst
(red. J. Boonstra & M. Dubbeldam, Boom, 2026) en is
bestuurslid bij de Orde van organisatiekundigen en -
adviseurs (Ooa).

Jorrit weet altijd een werkbaar perspectief te vinden:
kritisch, kaderverruimend en soms met een kwinkslag.

DR. EDU FELTMANN - GRONDLEGGER

Denkadviseren vindt zijn oorsprong bij Edu Feltmann, die
de benadering vanaf de jaren tachtig ontwikkelde, mede
naar aanleiding van zijn proefschrift.

In een lange loopbaan als denkadviseur inspireerde hij
honderden professionals met zijn opleidingen,
publicaties en lezingen.

In de leergang is hij één of meerdere dagdelen
aanwezig: als grondlegger, te gast in wat hij begon.

Foto: Jorrit en Edu

Voorbereiding is niet nodig, maar wie wil, kan vooraf het boek lezen: -\
A ;

- '.‘

b S et Moa i S

DENKADVISEREN — Over de relaties tussen de taal, het denken en de problemen van mensen in
organisaties (Feltmann e.a.).

DENK
ADVISEREN

Verkrijgbaar via de uitgever (info@verhaalmetimpact.nl) of je boekhandel. i e ok
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KENNISMAKEN
& AANMELDEN

01 Kennismakings-
gesprek
02 De bedoeling

van het gesprek

03 Aanmelden

Geinteresseerd? De eerste stap is een vrijblijvend, gratis
kennismakingsgesprek met Jorrit. Daarin stemmen we
samen af of en hoe, deze leergang past bij jouw leer- en
ontwikkelwensen en werksituatie. Het gesprek duurt ca.
€én uur; datum en tijdstip plannen we in overleg. Bij
voorkeur live, anders online.

Plan het via DENKADVISEREN.NL (pagina: Leergang
Denkadviseren), of neem direct contact op:
info@denkadviseren.nl - 06-13330614.

Het kennismakings- en intakegesprek is bedoeld om
zorgvuldig af te stemmen of en hoe deze leergang past
bij jouw leer- en ontwikkelwensen en werksituatie.

Heb je al besloten? Dan kun je je direct aanmelden via
het aanmeldformulier op DENKADVISEREN.NL of mail
of bel ons.

Ook dan plannen we vooraf nog persoonlijk het
kennismakings- en intakegesprek; dat hoort bij iedere
deelname.

Twijfel is geen bezwaar. De meeste deelnemers

twijfelden voor ze instapten — juist daarom bestaat het
gesprek.
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KENNISMAKEN?

Bezoekadres (op afspraak) ff/
DENKADVISEREN (
p/a 'Villa Mollerus' y

Mollerusstraat 1
3743 BW Baarn

Telefoon
06-13330614

Mail
info@DENKADVISEREN.NL COENKAC VISEREMN.MNL

© GrasFabriek B.V. 2026 - 2027. Alle rechten voorbehouden - inclusief (prijs)wijzigingen.
Onze Algemene Voorwaarden zijn van toepassing op al onze overeenkomsten en werkzaamheden.
Onze adviseurs zijn lid van de Orde van organisatiekundigen en -adviseurs (Ooa). Wij houden ons aan de Ooa-gedragscode.
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